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Для анализа предпосылок развития отрасли делается краткий 
исторический обзор до 1990-х гг. Выделяется первый этап трансформа-
ции рынка, пришедшийся на 1990–2000-е гг. и закончившийся сохране-
нием на рынке нескольких крупных мясоперерабатывающих предпри-
ятий, прошедших коренную модернизацию. Современное состояние 
отрасли отнесено ко второму этапу трансформации (2010-е гг. — наше 
время), при котором доминирующую роль стали играть предприятия, 
использующие собственное сырье, а также появление в Иркутской об-
ласти крупных независимых торговых сетей. 
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История мясоперерабатывающей отрасли в России начиналась с 
небольших убойных пунктов, расположенных преимущество в сельской 
местности, и производящих колбасную продукцию кустарным способом.

При советской власти началось централизованное строительство 
мясоперерабатывающих комбинатов (МПК)1, использующих либо гото-
вое мясо, поставляемое из колхозов и совхозов своего региона, либо 
ориентированное на внутрисоюзную сырьевую базу. Так, в 1937 г. созда-
ется «Иркутский мясокомбинат», в 1964 г. — «Мясоперерабатывающий 
комбинат «Ангарский», в 1966 г. из бывшего убойного пункта и неболь-
шого колбасного цеха создается «Усольский мясокомбинат». К  1990 г. 
осваивались проектные мощности Усольского свинокомплекса, введен-
ного в 1978 г., намечалось строительство Зиминского и Братского пред-
приятий такой же мощности. Планомерно, почти в каждом городе Ир-
кутской области, были созданы собственные мясоперерабатывающие 
предприятия [1; 7].

Создание крупных перерабатывающих мощностей, не обеспечен-
ных местным сырьем и ориентированных на переработку ввозимых из 
других районов страны ресурсов (а также вывозящих свою продукцию 
за пределы своего региона), стало характерной особенностью того пе-
риода индустриализации. К началу 1990-х гг. в Иркутской области произ-
водилось около 200 тыс. т мяса, однако местное сельскохозяйственное 
производство так и не смогло полностью обеспечить продовольствием 
крупный промышленный регион [1; 7].

В 1990-е гг., со сменой экономической модели в России, мясопере-
рабатывающая отрасль смогла получить доступ к зарубежному обору-
дованию и технологиям. В итоге некоторые МПК смогли провести мас-
штабные реконструкции и переоборудования, также большинство МПК 
стало работать на импортном замороженном мясе (несмотря на геогра-
фическую удаленность Иркутской области от Европы, Северной и Юж-
ной Америк, Австралии, данный вариант оказался выгоднее закупок у 
отечественных производителей). 

На протяжении 1990–2000-х гг. произошла череда банкротств МПК 
в небольших городах Иркутской области (табл. 1) [6], из которых только 
«Усольский мясокомбинат» смог реорганизоваться в виде ЗАО «Усоль-
ские мясопродукты». 

Таким образом, первый этап реорганизации современной мясо-
перерабатывающей отрасли Иркутской области, пришедшийся на  
1990–2000-е гг., закончился сохранением на рынке нескольких МПК, 
расположенных в крупных и платежеспособных городах (гг. Ангарск, 
Братск, Иркутск). Данные предприятия прошли масштабное техноло-
гическое перевооружение, имели на балансе собственные торговые 

1 Для удобства чтения все предприятия мясоперерабатывающей сферы будут обозна-
чены аббревиатурой МПК (мясоперерабатывающий комбинат).
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сети, но зачастую использовали импортное или ввезенное из других 
регионов России мясо. Также продукция предприятий Иркутской обла-
сти доставлялась на рынки Республики Бурятия и Забайкальского края.

Таблица 1
Данные о прекращении деятельности МПК в Иркутской области

Предприятие Год прекращения
ОАО «Мясокомбинат «Култукский» 2003
ОАО «Мясокомбинат «Тулунский» 2003
ОАО «Мясокомбинат «Зиминский» 2004
ОАО «Мясоперерабатывающий комбинат Железногорский» 2005
ЗАО «Усть-Илимский мясокомбинат» 2006
ОАО «Мясокомбинат «Черемховский» 2006
ОАО «Мясокомбинат «Нижнеудинский» 2007

Второй этап реорганизации рынка, условно начавшийся в 2005–
2010-е гг., можно охарактеризовать появлением в Иркутской области 
крупных независимых торговых сетей (торговые марки «Слата», «Бо-
нус», клоны «ОК», «Spar»), диктующих свои условия поставщикам 
(в данном случае — мясоперерабатывающим предприятиям), проник-
новением через эти торговые сети продукции предприятий из других 
регионов России (Республики Бурятия, Красноярского и Забайкальско-
го краев). Вторым фактором трансформации рынка стала борьба за 
себестоимость продукции, в ходе которой МПК, использующие мясо 
собственного производства, стали рентабельней предприятий, исполь-
зующих ввезенное мясо [4]. 

В табл. 2 [5] приведено годовое производство колбасных изделий в 
Иркутской области за 2009–2016 гг. Из таблицы видно снижение спроса 
на продукцию мясоперерабатывающих предприятий в кризисные годы, 
последующий рост до прежних уровней, что напрямую свидетельству-
ет о снижении потребления «дорогих» продуктов питания в пользу бо-
лее «дешевых». По оценкам автора производство колбасных изделий 
в 2017 г. составит около 24 тыс. т, что свидетельствует либо о падении 
доходов населения, либо о замещении продукции местных МПК на про-
дукцию предприятий из других регионов России (Республики Бурятия, 
Красноярского и Забайкальского краев).

Таблица 2
Годовое производство изделий колбасных  

в Иркутской области, тыс. т
2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.

29,2 27,0 27,1 28,1 28,6 28,9 27,3 25,2

В табл. 3 [4] приведен рейтинг МПК по выручке, из которых толь-
ко СХПК «Усольский свинокомплекс» работает на собственном сырье, 
остальные МПК как правило используют привозное сырье.
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Таблица 3
Рейтинг мясоперерабатывающих комбинатов по выручке

(по состоянию на конец 2016 г.)
МПК Выручка, тыс. р.

2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г.
«Усольский свинокомплекс», СХПК 3 253 814 3 560 852 4 100 840 4 789 024 5 374 998
«Мясоперерабатывающий комбинат 
«Ангарский», ЗАО

1 010 634 998 065 958 109 936 100 805 216

«Иркутский мясокомбинат», ПАО 1 072 623 1 152 158 1 053 763 752 588 553 446
«Мясоперерабатывающий комбинат 
«Падунский», ОАО

231 946 в процессе банкротства

«Усольские мясопродукты», АО 107 828 241 633 н/д 316 010 282 899
«Сибирская агропромышленная 
компания», ЗАО

139 114 171 905 171 162 204 951 44 767

Прочие МПК 295 283 163 381 123 936 293 598 226 379
Всего 5 740 730 6 124 613 6 649 443* 7 292 271 7 287 705

Прирост, в % в предыдущему году – 6,7 8,6 9,7 –0,1
* Оценка автора.

По данным табл. 3 видна доминирующая роль СХПК «Усольский сви-
нокомплекс» на мясоперерабатывающем рынке Иркутской области, за 
последние 6 лет его доля с 50 % в 2011 г. выросла до 74 % к 2017 г. и ве-
роятней всего, продолжит увеличиваться. Такое положение дел обеспе-
чивается наличием у СХПК «Усольский свинокомплекс» собственного 
производства сырья, которое, в свою очередь, дотируется государством 
в качестве поддержки сельхозпроизводителей. Соответственно себесто-
имость продукции данного предприяти получается ниже, чем у других 
МПК, работающих на покупном сырье. В качестве маневра отдельные 
МПК стали работать по давальческой схеме с сельхозпроизводителями.

Начавшийся в 2014 г. финансовый кризис заморозил мясоперераба-
тывающую отрасль Иркутской области в текущем состоянии, основными 
трендами которой являлось увеличение доли рынка для предприятий, 
использующих собственное сырье, и негативное влияние крупных торго-
вых сетей, диктующие свои условия МПК и вынуждающих их заморажи-
вать свои оборотные средства в виде отсрочек платежа и дебиторской 
задолженности. 

Планомерное сжатие рынка и финансовый кризис, начавшийся в 
2014 г., постепенно привели к сокращению числа МПК в Иркутской области. 
Так, в 2013 г. ОАО «Падунский мясокомбинат» (территориально г. Братск) 
объявил о введении конкурсного производства, в 2016 г. МУП «Мясной 
двор» (г. Бодайбо) — о ликвидации, в 2017 г. ЗАО «Иркутский мясокомби-
нат» остановил производство, а ЗАО «Сибирская агропромышленная ком-
пания» объявила о банкротстве и открытии конкурсного производства [3; 6].

Доминирующая роль СХПК «Усольский свинокомплекс» на мясо-
перерабатывающем рынке с одной стороны позволяет обеспечить жи-
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телей Иркутской области относительно дешевой продукцией. С другой 
стороны, уменьшение числа МПК в регионе снижает уровень конкурен-
ции, что в свою очередь снижает стимулы к развитию рынка. 

Отдельно следует отметить практически неохваченный рынок соб-
ственных торговых марок (СТМ) у торговых сетей в плане колбасной 
продукции, что позволило бы мясоперерабатывающим предприятиям 
загрузить свои производственные мощности в ущерб перераспределе-
ния маржи в пользу торговых сетей. Игнорирование этого рынка может 
привести либо к появлению новых мелких мясоперерабатывающих про-
изводств, работающих на отдельные торговые сети, либо к появлению 
продукции МПК других регионов под видом СТМ торговых сетей, дей-
ствующих в Иркутской области.
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