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ВОСТОЧНОЙ СИБИРИ В 1953–1957 ГГ.:  
ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ИТОГИ

В статье рассматривается развитие материально-технической базы ма-
шинно-тракторных станций (МТС) Восточной Сибири в 1953–1957 гг. в ходе 
масштабного капитального строительства, предпринятого в них после сен-
тябрьского (1953 г.) Пленума ЦК КПСС. Основное внимание в статье автор 
акцентирует на основных причинах, которые сдерживали реализацию при-
нятых планов по строительству в МТС в регионе в указанный период. 
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The article deals with the development of the material and technical basis of 
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Как известно, в решениях сентябрьского (1953 г.) пленума ЦК КПСС 
было определено, что МТС являются «решающей силой в развитии кол-
хозного производства», от которой зависел «дальнейший крутой подъем 
всех отраслей колхозного производства». Вместе с тем, среди крупных 
недостатков в работе МТС было отмечено то, что большинство из них не 
обеспечено «ремонтными мастерскими и необходимым оборудованием, 
гаражами и сараями для хранения сельскохозяйственных машин, а также 
другими производственными и бытовыми помещениями» [1, c. 330-331]. 

В этой связи одной из первоочередных задач по развитию сельского 
хозяйства страны стало укрепление производственно-технической базы 
МТС. В частности, было определено, что все МТС должны иметь типо-
вую ремонтную мастерскую, гаражи и сараи для хранения тракторов, 
комбайнов, навесы и открытые бетонные площадки для хранения сель-
скохозяйственных машин, нефтебазу и другую необходимую социаль-
ную инфраструктуру для рабочих; жилье, бани и т.п. [2, c. 106]. Таким 
образом, в основу строительства новых МТС был заложен комплексный 
подход, учитывающий, одновременное, строительство производствен-
ной и социальной инфраструктуры в них.

Оказание помощи МТС по организации их ремонтной базы было возложе-
но на строительные и промышленные министерства и ведомства [2, c. 107]. 

На строительство производственной и социальной инфраструктуры 
МТС государством были выделены крупные финансовые средства. В 
Красноярском крае в 1954 г. на строительство 17 новых и реконструкцию 
старых МТС было выделено более 50 млн руб. [3, c. 3]. В Хакасской 
автономной области (ХАО), входившей в состав Красноярского края, в 
1954 г. на капитальное строительство в девяти МТС государством было 
отпущено 7864 тыс. руб. [4, c. 3].

В БМ АССР в 1954–1956 гг. «на строительство в МТС и МРЗ – 17 ре-
монтных мастерских, а также гаражей, сараев, бетонных площадок для 
хранения тракторов, комбайнов, сельскохозяйственной техники, нефте-
баз и других построек было выделено 14,1 млн руб.» [5, c. 3].  

В Иркутской области по итогам за 1953–1957 гг. было осуществлено 
комплексное строительство 20 МТС и израсходовано на капитальное 
строительство МТС 165,5 млн руб. [6, c. 95].

В рамках выполнения этой задачи в МТС страны в 1954–1957 гг. 
развернулось широкое строительство новых производственных поме-
щений, складов, жилых помещений и т.п. В Восточной Сибири к ком-
плексному строительству МТС приступили в начале 1954 г. Так, в начале 
1954 г. среди промышленных и строительных организаций в Иркутской 
области развернулось социалистическое соревнование за досрочное 
сооружение новых МТС, объекты первой очереди, которых намечалось 
сдать в октябре–ноябре 1954 г. 
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Однако начало строительства ряда новых МТС сдерживалось тем, 
что проектные организации задерживали выдачу проектно-сметной 
документации. Например, «организация «Гипронефтестрой», которой 
было поручено проектирование пяти МТС в Иркутской области, подго-
товила в 1954 г. документацию только для одной Ангарской МТС. При 
этом для Боханской МТС пакет документов данная организация обеща-
ла подготовить только к январю 1955 г. Группа «Мосгидеп» на Иркутской 
ГЭС, готовившая проекты на строительство трех МТС, не подготовила ни 
одного из них. Проектировщики Иркутского филиала «Гипролестранс» 
из-за брака в проектах были вынуждены переделывать их по два–три 
раза. Нередко готовые проекты на строительство МТС не утверждались 
областной санитарной инспекцией и отправлялись на доработку. Иногда 
такая процедура могла затягиваться сроком до месяца и более» [7, c. 3].

Безусловно, это отражалось на темпах строительства новых МТС. 
Так, в феврале 1954 г., в связи с отсутствием технической документации, 
задерживалось строительство мастерской, гаражей для тракторов и ав-
томашин, жилья для рабочих в Черемховской МТС, осуществляемое 
стройуправлением треста «Черемховуголь». В дальнейшем строитель-
ство было свернуто в связи отсутствием договора со стройуправлением 
и расценок на строительство [8, c. 2]. 

Наряду с этим, некоторые строительные организации Восточной Сибири 
причины отставания от планов в строительстве МТС объясняли тем, что не 
«имели подготовленных кадров, необеспеченностью строителей жильем, го-
рячим питанием, хлебом и продовольственными товарами» [9, c. 2].

В такой ситуации многие строительные организации Восточной Сиби-
ри, даже получив часть проектно-сметной документации на строитель-
ство объектов в МТС, не приступали к работам. В частности, в Иркутской 
области в октябре 1954 г. «на 14 из планируемых 19 МТС имелась часть 
проектно-сметной документации, позволяющая приступить к закладке 
фундаментов, заготовке строительных материалов. Однако большин-
ство руководителей предприятий не заключили договоры с МТС о про-
ведении строительных работ» [7, c. 3].

В Красноярском крае комплексное строительство 17 МТС весной 
1954 г. также разворачивалось очень медленно. Отдельные руководи-
тели промышленных предприятий, которым было поручено выполнять 
строительные работы в МТС, не уделяли должного внимания выполне-
нию этих заданий. Так, руководство «Красноярскшахтстрой» своевре-
менно не укомплектовало строительные бригады необходимым количе-
ством рабочей силы, транспортом и оборудованием для механизации 
строительных работ и т.д. [10, c. 1]. 

В ХАО в 16 МТС планировалось построить 9 мастерских, 5 гаражей, 
8  общежитий для трактористов, большое количество сараев для хра-
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нения тракторов, комбайнов и других сельскохозяйственных машин. 
Между тем строительство в МТС проходило медленно, а средства, от-
пущенные на эти цели, освоены в течение 9 месяцев лишь на 75 %. 
Особенно затягивали работы по строительству такие организации, как 
«Шахтстрой», «Хакасуголь» и др.» [11, c.  3]. В итоге, в 1954 г. многие 
строительные организации в Восточной Сибири не выполнили принятые 
планы и не освоили выделенные на строительство МТС средства.

Такая тенденция сохранилась и в последующие годы. Это хорошо про-
слеживается на примере деятельности треста «Красноярсккрайстрой», 
выполнявшего основной объем работ по строительству и сдаче объектов 
МТС Красноярского края. В частности, в 1955 г., утвержденный план стро-
ительства в МТС, эта организация выполнила на 39,5 %. При этом трестом 
«Красноярсккрайстрой» планировалось сдать в эксплуатацию 13 машин-
но-тракторных мастерских (МТМ) в крае, однако план оказался невыпол-
ненным. В результате срыва плана строительства МТМ и неудовлетво-
рительного освоения выделенных средств, ассигнования на дальнейшее 
строительство МТС в крае были сокращены на 5 млн. руб.» [12, c. 3]. 

В целом, в 1954–1957 гг. наблюдалось сокращение объемов ассиг-
нований на строительство МТС. В 1954 г. в РСФСР на капитальное строи-
тельство в МТС было израсходовано 1 млрд 710 млн руб., в 1955 г. – 1 млрд 
336 млн, в 1956 г. – 1 млрд 305 млн, в 1957 г. – 557 млн руб. Это было 
вызвано тем, что с 1955 г. изменился курс руководства страны, при ко-
тором «сельхозартели стали рассматриваться как приоритетный объект 
для вложения средств в сельское хозяйство, что привело к сокращению 
объемов ассигнования МТС» [13, c. 45].

Вместе с тем практика показала, что для большинства строитель-
ных организаций и ведомств, участие в строительстве объектов МТС 
не было приоритетным в их деятельности и, соответственно, им не 
уделялось должного внимания. В Иркутской области не справлялись 
с плановыми заданиями тресты «Гидролизпромстрой», «Востоктяж-
строй», «Алюминийстрой» и «Иркутскстрой». Например, «трест «Ги-
дролизпромстрой» не выполнил план монтажных работ и ввода в дей-
ствие объектов, как в 1955 г., так и первом полугодии 1956 г. Основной 
причиной невыполнения плана явилось то, что руководители Тулунско-
го и Зиминского СМУ считали строительство не основной работой и 
не использовали имеющиеся возможности в выполнении плана строи-
тельства» [14, c. 3]. 

При этом срыв планов по строительству объектов МТС со стороны 
подрядных организаций нередко усугублялся плохим качеством выпол-
ненных работ. Ярким примером такой работы являлась деятельность 
треста «Иркутскстрой», который в 1956 г. из «56 объектов, запланиро-
ванных к вводу в действие, закончил строительство только восьми из 
них, с большими недоделками и низким качеством» [там же].  
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Аналогичная ситуация по строительству объектов в МТС сложилась и 
осенью 1956 г. в БМ АССР в которой годовой план на 1 октября 1956 г. ока-
зался выполненным на 55 %. При этом трест «Бурмонголстрой» выпол-
нил свои обязательства по строительству объектов в МТС республики 
на 20,6 %. Последнее было обусловлено тем, что руководством треста 
были плохо организованы строительные работы, не хватало рабочей 
силы и строительных материалов. Качество строительства в МТС респу-
блики, особенно, в Пограничной и Удинской было низким. В свою оче-
редь, руководство МТС БМ АССР не оказало строителям треста долж-
ную помощь транспортом, рабочей силой, местными стройматериалами 
[15, л. 109]. 

Необходимо отметить, что в 1954 г. в стране было освоено в 6 раз 
больше денежных средств, выделенных на капитальное строительство 
в МТС, чем в 1953 г. Однако план был выполнен только на 47,6 %. В 
1955 г. по РСФСР план строительства в МТС был выполнен на 83,4 %, 
в 1956 г., соответственно, 89,1 %, а 1957 г. – 88,4 % [16, c. 132-133]. 

Другой важной проблемой возникшей при строительстве новых МТС 
в Восточной Сибири стало их проектирование. Суть проблемы заклю-
чалась в том, что при проектировании новых МТС «изыскания и выбор 
строительных площадок, как и привязка типовых проектов к местным 
условиям в ряде случаев имели серьезные недоработки и промахи. На-
пример, в Иркутской области при строительстве Хоготской МТС, в рай-
оне вечной мерзлоты, фундаменты некоторых зданий пришлось делать 
дважды, что привело к перерасходу средств в сумме 300 тыс. руб. Не-
достаточное исследование грунтов и неправильное конструктивное ре-
шение фундаментов в Качугской МТС привело к образованию трещин и 
зданий мастерской. Жигаловская МТС была необоснованно построена 
в низменной пойме р. Илги, коммуникации Верхоленской МТС были не-
оправданно растянуты. Во многих случаях высокая стоимость канализа-
ционных сооружений, доходящая до 35 % стоимости самих мастерских, 
трудность их эксплуатации в суровых условиях сибирской зимы, застав-
ляла заказчиков и подрядчиков пересматривать проекты в сторону их 
удешевления, упрощения и удобства эксплуатации [17, c. 3].

Следует заметить, что в адрес проектных организаций неоднократно 
направлялись требования и просьбы строителей изменить отношение 
к комплексному проектированию МТС и учитывать местные природные 
условия эксплуатации сооружений. «Однако проектные организации 
действовали по формуле: типовой проект – закон, и не использовали 
его творчески» [там же, c. 3]. 

Наглядным примером формального способа привязки типовых про-
ектов к природно-климатическим условиям Восточной Сибири стало 
проектирование и строительство водопроводных башен в зоне «прилен-
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ских МТС Иркутской области (Верхоленская, Бирюльская, Ангинская, 
Усть-Ордынская), где морозы доходили до 55-58 градусов холода, а тол-
щина стен была сделана на основе типового проекта, не рассчитанного 
на сибирские низкие температуры. В итоге это повлекло дополнитель-
ные расходы по увеличению толщины стен и установления дополни-
тельного отопления» [17, с. 3].  

Несмотря на строительство новых МТС в Восточной Сибири, их об-
щая численность уменьшилась с 344 МТС в 1953 г. до 308 МТС в 1957 г. 
[18, c. 75]. Последнее было связано с сокращением числа МТС в связи 
их укрупнением, а также с «преобразованием с конца 1954 г. экономиче-
ски слабых колхозов в совхозы, при этом имущество МТС, обслуживав-
ших эти колхозы, передавалось совхозам, т.е. происходила своеобраз-
ная «малая реорганизация» МТС» [16, c. 134]. 

В заключение отметим, что в Восточной Сибири в 1953–1957 гг. в 
рамках капитального строительства были построены новые МТС с типо-
выми мастерскими, водопроводами, канализацией и другими объектами 
производственного назначения и социальной инфраструктуры, что при-
вело к качественному изменению и расширению их материально-тех-
нической базы. При этом планы по капитальному строительству МТС 
не были выполнены в полном объеме, как и, в целом, по РСФСР. Среди 
причин, обусловивших невыполнение планов строительства МТС, мож-
но выделить такие, как затягивание сроков заключения договоров с МТС 
на строительство со стороны строительных организаций, а также их не-
заинтересованность в строительных работах и их низкое качество. Су-
щественное влияние на строительство МТС оказывали такие факторы, 
как недостаточная обеспеченность строек строительными материалами, 
оборудованием, квалифицированными кадрами, неустроенность быта 
строителей, несогласованность в работе между строительными органи-
зациями, проектировщиками, работниками областных и краевых управ-
лений сельского хозяйства. Нередко удорожанию строительства отдель-
ных производственных объектов МТС способствовал «формальный 
подход» к работе в проектных организациях, которые не адаптировали 
типовые проекты строительства МТС к природно-климатическим усло-
виям Восточной Сибири. Таким образом, развитие материально-техни-
ческой базы МТС Восточной Сибири в 1953–1957 гг., за исключением 
некоторых особенностей сибирской специфики, осуществлялось в рам-
ках аграрной политики советского государства в отношении этих госу-
дарственных предприятий, предусматривавшей сначала возрастание, а 
затем снижение их роли в сельском хозяйстве страны.   
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